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INTRODUCCION

Investigacion para PYME c Investigacion para asociaciones de
PYME son dos iniciafivas especificas que tienen como obijetivo fortalecer
las capacidades de innovacién de las PYME, ofreciéndoles el apoyo que
necesitan para externalizar las actividades de investigacion que resultan
crificas para su negocio fundamental. Este folleto explica de forma practica
y sencilla cémo estén disefiadas estas iniciativas y cémo funciona en la
practica el modelo de financiacion. Si usted es una PYME, esta publicacion
le servird de ayuda para preparar su propuesta anfes de presentar su
solicitud de financiacion. Ademds de esta guia, el sitio SME TechWeb de la
Comision Europea | | recoge una
hoja de cdlculo de facil uso que indica al insfante la contribucion que la CE
puede realizar a su proyecfo.

El 7PM contiene numerosas oportunidades que estén abiertas a PYME
innovadoras y la Direccién General de Investigacion de la CE quiere facilitar
en la medida de lo posible la solicitud de fondos.
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OBJETIVOS

la iniciativa Investigacion para asociaciones de PYME
fiene como objefivo desarrollar soluciones técnicas para
problemas comunes a un gran nimero de PYME en
sectores industriales especificos o segmentos de la cadena
de valor a fravés de la investigacién que no podrian
abordarse en el marco de la iniciativa Investigacion
para PYME. los proyectos, por ejemplo, pueden tener
como objefivo el desarrollo o el cumplimiento de normas
y esfdndares europeos, asi como la adapfaciéon a
requisitos reglamentarios en dmbitos como la sanidad,
la seguridad vy la proteccion del medio ambiente. Los
proyectos deben ser emprendidos por asociaciones
de PYME, que tienen la oportunidad de subcontratar
actividades de investigacién a ejecutantes de IDT a fin
de adquirir el conocimiento tecnolégico que necesitan
sus miembros.

los proyectos deben ofrecer un potencial de explotacion
evidente y beneficios econémicos para las PYME que
pertenecen a las asociaciones implicadas.

PrinciPio = ENFOQUE GLOBAL

las asociaciones de PYME y sus miembros son las
beneficiarias directas del proyecto: invierten en el
proyecto de IDT y externalizan (subcontratan) la mayor
parte de las actividades de investigacién y demostracion
a ejecutantes de IDT y reciben, a cambio, el conocimiento
fecnolégico que necesitan.

La relacion entre las asociaciones de PYME, que actian
en nombre de sus miembros, y los ejecutantes de IDT en
el marco de este programa es, por tanfo, una relacién
de «cliente-vendedor. la idea es pemmitir que las
asociaciones de PYME ayuden a sus miembros a seguir
desarrollando sus actividades mediante la adquisicién de
los conocimientos de los ejecutantes de IDT, que venden
su pericia y su trabajo. Las actividades de investigacién
y desarrollo emprendidas por las propias asociaciones
de PYME [y sus miembros| con sus propios recursos se
centran bdsicamente en especificaciones iniciales v,
en una fase posterior, en la validacién y la puesta @
prueba del conocimiento adquirido. En este contexto,
la verdadera inversién o cosfe en el que incurren las
asociaciones de PYME incluye el precio que pagan por
los conocimientos que desean adquirir en nombre de
sus miembros o para ellos: los derechos de propiedad
infelectual 'y el conocimiento acumulado durante el
proyecto.
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Desde la perspectiva de las asociaciones y de sus
miembros, pero también si se desea obtener un resultado
positivo de la evaluacion de la propuesta, es importante
que se compruebe vy justifique debidamente el modo
en que la inversion en investigacién propuesta aborda
las necesidades de grandes comunidades de PYME.
Asimismo, es esencial demostrar de qué modo las
actividades de uso y difusién garantizardn que grandes
comunidades de PYME se beneficien en términos
econdmicos de los resultados de los proyectos. Las
asociaciones y sus miembros deben tener en cuenta que,
incluso si el nivel de fondos publicos proporcionados es
considerable, nunca cubrird todos los costes, de modo
que las carencias fendrén que ser cubiertas por las
propias asociaciones participantes.

Es importante sefialar que lo Investigacion para
asociaciones de PYME es una iniciativa ascendente:
los proyectos pueden abordar cualquier tema de
investigacion de todo el espectro de la ciencia y la
tecnologia.

ACTIVIDADES EN EL PROYECTO

Por norma, un proyecto requerird una combinacion de
actividades diversas para lograr sus objetivos:

* Las actividades de investigacion y desarrollo
tecnolégico (IDT) forman el nicleo del proyecto
con una contribucién importante de los ejecutantes
de IDT. Las asociaciones de PYME, sus miembros
y las PYME directamente implicadas se centran en
las especificaciones, el ensayo vy la validacién de
los resultados del proyecto y las fases preparatorias
para su uso futuro.

Las actividades de demostracion (DEMO) csian
disefiadas para demostrar la viabilidad de nuevas
tecnologias que ofrecen una potencial ventaja
econdmica, pero que no pueden comercializarse
directamente (p.ej., ensayo de prototipos de
productos). Esta es la dlima etapa del desarrollo
antes de que los productos o procesos entren en la
fase de produccién.

Otras actividades (OTRAS) facilitan la asimilacién
de los resultados por parte de las asociaciones de
PYME, en particular la formacién y la difusion.

Las actividades de gestion (GESTION) son una
parte regular del proyecto y ofrecen un marco
adecuado que atna todos los componentes del
proyecto y mantiene contactos regulares con la
Comision.
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REQuisITOS MiNIMOS PARA EL CONSORCIO

Para los proyectos de la iniciativa Investigacion para
asociaciones de PYME se necesitan participantes de las
siguientes categorias:

* Tres asociaciones/agrupaciones de PYME
independientes, como minimo, establecidas en fres
Estados miembros distintos o Estados asociados, o
una asociacion/agrupacion de PYME europeas.

* las asociaciones/agrupaciones de PYME son

personas juridicas, compuestas en su mayoria

por PYME, cuyos infereses representan (p.ej.,

asociaciones industriales, asociaciones industriales

nacionales o regionales y camaras de industria y

comercio).

Ejecutantes de IDT: al menos dos ejecutantes

de IDT, que deben ser independientes de los

demds participantes y que pueden proceder de

cualquier pafs. Las universidades, organizaciones
de investigacion y empresas industriales, incluidas
las PYME que llevan a cabo actividades de
investigacion, son algunos ejemplos de ejecutantes
de IDT.

Asimismo, pueden parficipar ofro tipo de empresas

y usuarios finales (incluidas PYME) mediante una

contribucién particular al proyecto. También deben

ser independientes de los demds participantes.

Debe participar un nimero limitado de PYME (2-5)

para garantizar que los resultados del proyecto

abordan las necesidades de este fipo de empresas

y pueden ser utilizados por un gran nimero de

PYME.




El tamafio del consorcio debe ser, en general, de entre
10y 15 participantes.

Asimismo, el grupo de PYME usuarios finales deberia
limitarse a entre 2y 5 miembros.

El presupuesto general del proyecto deberia ser de entre
1,5 v 4 millones de euros y la duracién del proyecto
de entre 2 y 3 afios. Si un proyecio se desvia de
esfas recomendaciones, serd necesario presentar una
justificacién.

El enfoque del proyecto que se aplique a la gestion
y a lo toma de decisiones deberia ajustarse a las
necesidades reales, en lo que a magnitud y complejidad
se refiere. El consorcio debe garantizar que no se adopten
decisiones que vayan en confra del inferés colectivo de
las asociaciones de PYME.

la coordinacion del proyecto representa una tarea
de gestién exigente y compleja para la que se requiere
un coordinador bien cudlificado y con experiencia. Las
asociaciones de PYME participantes deben confiar la
coordinacion a un ejecutante de IDT o a un socio del
consorcio especializado en la gestiéon profesional de
proyectos. El coordinador lleva a cabo las siguientes
tareas:

supervisar que los socios cumplen sus obligaciones;
comprobar que todos los socios fienen acceso al
acuerdo de subvencién;

recibir la contribucién financiera comunitaria

y distribuirla de acuerdo con el consorcio y el
acuerdo de subvencién;

encargarse de los registros y de la contabilidad e
informar a la Comisién de su distribucion:
infermediar entre los participantes para garantizar
una comunicacion eficaz y correcta e informar con
regularidad a los participantes y a la Comisién de
los progresos del proyecto.

Una vez que el proyecto ha sido seleccionado vy las
negociaciones han finalizado, los participantes tienen
que presentar un acuerdo de consorcio firmado para
complementar la informacién que ya se refleja en el
Anexo Técnico del contrato. En este acuerdo se abordan
cuestiones como la organizacién interna del consorcio, la
gestién de la contribucion financiera de la Comunidad,
las normas sobre uso y difusiéon, incluidas la gesfion de
los derechos de propiedad infelectual o la resolucién de
conflictos internos.
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Ya en la fase de propuesta, el consorcio fiene que
presentar una explicacién clara y adecuada de cémo
organizardn los participantes la propiedad de los DPI
(derechos de propiedad intelectual) y los derechos de
usuario (p.ej., licencias, canones| entre ellos. El consorcio
puede decidir seguir el régimen por defecto, que
oforga la propiedad absoluta de todos los resultados
del proyecto («conocimientos adquiridos») y DPI a las
asociaciones de PYME.

las asociaciones de PYME tienen la posibilidad
de enconfrar soluciones adaptadas para  organizar
la propiedad de los resuliados del proyecto vy su
uso vy difusién de tal modo que se tengan en cuenta
las necesidades, intereses y capacidades de las
asociaciones/agrupaciones de PYME y sus miembros,
de los ofros tipos de empresas y usuarios finales
implicados en el proyecto, asi como de los ejecutantes
de IDT. En este caso, habria que abordar la cuestién de
la transferencia de la propiedad, licencios u ofro tipo
de derechos para el uso vy la difusion de los resultados
generados por el proyecto. Hay que garantizar que
las asociaciones de PYME obtienen todos los derechos
que necesitan para el uso previsto y el aprovechamiento
de los resultados del proyecto por sus miembros. En la
practica, esfo puede significar, por ejemplo, que los
ejecutantes de IDT se reservan la propiedad de todos
los conocimientos adquiridos (o partes de los mismos)
y que las asociaciones de PYME y sus miembros sélo
adquieren la licencia.

A cambio, los ejecutantes de IDT coinvierten con
recursos propios en el proyecto. Por fanto, el precio y las
modalidades de pago acordadas entre los ejecutantes
de IDT y las asociaciones de PYME deberian reflejar
el valor de los derechos de propiedad intelectual y el
conocimiento adquirido, lo que significa, por ejemplo,
que el precio de una licencia deberia ser inferior al
precio de la propiedad de todos los resultados.

Esta guia rapida sobre la iniciativa Investigacién para
asociaciones de PYME fiene el propdsito de ayudar
a enfender los principios de Investigacion para
asociaciones de PYME. No reemplaza a los documentos
oficiales juridicamente vinculantes relacionados con la
convocatoria. Para preparar una propuesta, consuliese:

Programa de trabajo «Investigacién en beneficio de
PYME»

Cufa para solicitantes «Investigacién para
asociaciones de PYME»

Cufa sobre normas en materia de derechos de
propiedad infelectual para proyectos del 7PM
Normas para la presentacion de propuestas

Estos documentos y ofra informacién adicional sobre
los convocatorias abiertas pueden encontrarse en la
siguiente pagina VWeb:

la pagina SME TechWeb proporciona una amplia
variedad de informacion y recursos para PYME orientadas
a la fecnologia:

la red de Puntos de Contacto Nacionales (PCN) porc
PYME es la principal fuente de asesoramiento y asisfencia
individualizada en todos los Estados miembros y paises
asociados. Esfos puntos ofrecen una amplia gama de
servicios y deberfan ser el primer contacto a la hora de
preparar una propuesta.

Podrd encontrar fécilmente los datos de confacto de los
Puntos de Contacto Nacionales designados para su pais
en:
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Derinicion e PYME

Las PYME ocupan a menos de 250 personas y su volumen
de negocios anual no excede los 50 millones de euros
o su balance general anual no supera los 43 millones
de euros. Se aplican condiciones adicionales para las
empresas auténomas. Para obtener mas informacién,
consulte:
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CALCULO DEL PRESUPUESTO DEL PROYECTO

las propuestas incluirdn un plan de trabajo detallado
con las diferentes actividades necesarias para lograr los
objetivos del proyecto. El consorcio tiene que elaborar
un presupuesto para el proyecio sobre la base de los
recursos que son necesarios para llevar a cabo el plan
de trabaijo.

Paso 1: EL PRESUPUESTO PARA LAS AsociAcioNES DE PYME

Las asociaciones de PYME cargan los costes subvencionables en el marco de las distintas actividades del proyecto.
La remuneracion de los ejecutantes de IDT (sin IVA) por parte de las asociaciones de PYME se considerard como
cosfes subvencionables por éstas Ultimas. El IVA no es un coste subvencionable.

la forma en que la asociacién/agrupacién de PYME vy los ejecutantes de IDT deciden organizar la remuneracion
deberia fener en cuenta la naturaleza de la transaccion, las disposiciones en materia de DPI y/o el estatuto juridico
de las asociaciones/agrupaciones de PYME, sobre la base, por ejemplo, de facturas o acuerdos de subvencién
enfre esfas asociaciones/agrupaciones de PYME y los ejecutantes de IDT. Asimismo, cada participante fiene que
asegurarse de realizar la transaccion y el pago de conformidad con las leyes nacionales aplicables.

Es importante entender que las asociaciones de PYME tienen la posibilidad de cargar directamente al proyecto los
costes incurridos por sus miembros a la hora de realizar el proyecto. Esto significa que, en la préctica, las asociaciones
pueden ofrecer a sus miembros la posibilidad de contribuir al proyecto sin que, para ello, tengan que ser socios del
consorcio, al tiempo que cargan al proyecto los costes de sus miembros como costes subvencionables.

El siguiente ejemplo ficticio muestra una posible distribucion de cosfes para las distintas actividades.

IDT 770000 470000 130000
IDT propias 40 000 30 000 10 000
Facturacion a ejecutantes de IDT por
subcontratacion de IDT 730 000 440 000 120 000

DEMO 50 000 0 0
DEMO propias 0 0 0
Facturacion a ejecutantes de IDT por
subcontratacion de DEMO 50 000 0 0

OTRAS 50 000 20 000 20 000

GESTION 110 000 10 000 7 000
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Paso 2: EL PRESUPUESTO DE LOS EJECUTANTES DE IDT

los ejecutantes de IDT cargardn los costes subvencionables sélo en el marco de las
actividades de Gestién y Otras Actividades [incluidas la formacién vy la difusién). Llos
recursos que usan para IDT y Demostracién se facturardn directamente a las asociaciones
de PYME a un precio acordado v, por tanto, aparecerdn en el presupuesto de dichas
asociaciones.

OTROS 60 000 45000
GESTION 10000 10000

Paso 3: EL PRESUPUESTO DE OTRAS EMPRESAS Y USUARIOS FINALES (INcLuibas PYME)

Debe participar un nimero limitado de PYME (2-5) para garantizar que los resuliados del proyecto abordan las
necesidades de esfe tipo de empresas y pueden ser utilizados por un gran nimero de PYME.

Asimismo, las asociaciones de PYME podrian requerir en deferminados casos la participacién de participantes
adicionales de la categoria de Otras empresas y usuarios finales (OTRAS] para que hagan una contribucién concreta
al proyecto.

los participantes de esta categoria fambién pueden cargar al proyecto los costes subvencionables de las diversas
actividades, incluida la
subcontratacién  directa
a los ejecutantes de IDT.

IDT 40 000 40 000 40 000 25 000
IDT propia 25000 25 000 25000 25000
Facturacién a ejecutantes de
IDT por subcontratacion de 1DT 15000 15000 15000 0

DEMO 20 000 20 000 20 000 25000
IDT propia 20 000 20 000 20 000 25000
Facturacién a ejecutantes de
IDT por subcontratacion de 1DT 0 0 0 0

OTRAS 0 0 0 0

GESTION 2000 2000 2000 2000
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Todos los presupuestos juntos forman el presupuesto total del proyecto propuesto:

Asoc/Agrup PYME 1 770 000 50 000 110 000 50 000 980 000
Actividades propias 40 000 0
Subcontratacién 730 000 50 000
Asoc/Agrup PYME 2 470 000 0 10 000 20 000 500 000
Actividades propias 30 000 0
Subcontratacién 440 000
Asoc/Agrup PYME 3 130 000 0 7 000 20 000 157 000
Actividades propias 10 000
Subcontratacién 120 000
IDT 1 10 000 60 000 70 000
IDT 2 10 000 45 000 55000
OTRAS 1 [PYME] 40 000 20 000 2 000 0 62 000
Actividades propias 25 000 20 000
Subcontratacién 15 000
OTRAS 2 [PYME] 40 000 20 000 2 000 0 62 000
Actividades propias 25 000 20 000
Subcontratacién 15 000
OTRAS 3 [PYME] 40 000 20 000 2 000 0 62 000
Actividades propias 25 000 20 000
Subcontratacién 15000
OTRAS 4 25 000 25 000 2000 0 52 000
Actividades propias 25000 25 000
Subcontratacion
TOTAL 1515 000 135 000 155 000 195000 2000 000
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lo Comunidad Europea proporcionard apoyo financiero a
proyecio. Esta ayuda sélo cubre parte de los costes fotales. Por
fanto, las asociaciones de PYME tendrén que confribuir con sus
propios recursos al proyecio. la confribucion de la CE se basa
en limites méximos de financiacién para actividades concretas:
Actividades de investigacion y desarrollo
tecnolégico: 50 % de los costes subvencionables,
como maximo.
Sin embargo, en el caso de PYME, organismos piblicos
sin &nimo de lucro, cenfros de educacién secundaria y
superior y organizaciones de investigacién, se podria
conceder hasta un maximo de un 75 %:

Las asociaciones de PYME que cumplan cualquiera
de las condiciones mencionadas podrén optar al
fipo de financiaciéon mds alfo.
Actividades de demostracion: 50 % como méximo
Actividades de gestién vy ofras: 100 % como
mdximo
A la hora de calcular la contribucién de la CE hay que
aplicar una norma importante:
A fin de lograr el objetivo de fomentar la
subcontratacion de las actividades de investigacion
y demostracion, la ayuda financdera al proyecto
se limitara al 110 % del total del volumen de la
subcontratacion a ejecutantes de IDT (suma que los
ejecutantes de IDT facturaran a las PYME).

IDT DEMO GEST OTRAS Contribucion
Socios y costes  (50%/75%) (50%) (100%) (100%) TOTAL mdaxima CE
Asoc/Agrup PYME 1 770 000 50 000 110 000 50000 980 000 762 500
Actividades propias 40 000 0]
Subcontratacion 730 000 50 000
Asoc/Agrup PYME 2 470 000 0 10 000 20000 500 000 382 500
Actividades propias 30 000 0
Subcontratacion 440 000
Asoc/Agrup PYME 3 130 000 0 7 000 20000 157 000 124 500
Actividades propias 10 000
Subcontratacion 120 000
IDT 1 10 000 60 000 70 000 70 000
IDT 2 10 000 45 000 55000 55 000
OTRAS 1 [PYME] 40 000 20 000 2 000 0 62 000 42 000
Actividades propias 25 000 20 000
Subcontratacién 15 000
OTRAS 2 [PYME] 40 000 20 000 2 000 0 62 000 42 000
Actividades propias 25 000 20 000
Subcontratacién 15 000
OTRAS 3 [PYME] 40 000 20 000 2000 0 62 000 42 000
Actividades propias 25 000 20 000
Subcontratacion 15 000
OTRAS 4 25 000 25 000 2 000 0 52 000 27 000
Actividades propias 25 000 25 000
Subcontratacion
TOTAL 1 515 000 135 000 155 000 195 000 2 000 000 ,<_1 547 500 >

TOTAL de subcontratacion, excl. IVA

Contribucion maxima CE = 110 % de subcontratacion de ejecutantes de IDT, exc. IVA

1385 000

La contribucion CE solicituda es la minima de las dos:

Por tanto, este proyecto ficticio recibiria una ayuda financdiera maxima de 1 523 500 euros.



En un siguiente paso, los socios del consorcio tienen que decidir cémo distribuir entre cada socio la contribucién total
de la CE.

Es importante distinguir entre la distribucién de costes entre socios y la asignacién de la confribucién de la CE entre
los mismos. Es el consorcio el que decide sobre la asignacion de la contribucion de la CE. Esto le permite encontrar
el equilibrio adecuado entre las contribuciones particulares al proyecto [costes de los recursos en especie y recursos
financieros) y los beneficios que se espera obtener con los resuliados del proyecto.

Es importante recordar que las asociaciones de PYME y Otras empresas y usuarios finales siempre fienen que tener en
cuenta la remuneracion de los ejecutantes de 1DT.

Para nuestro ejemplo de proyecto, mostramos dos casos hipotéticos posibles, pero hay que tener en cuenta que cada
consorcio deberia encontrar una solucién adaptada a su situacion concreta.

Contribucion CE por  Contribucion  Contribucion propia

Socios y costes Costes totales  cada participunte propia (en especie) (en metilico)

Asoc/Agrup PYME 1 980 000 838 500 141 500 0
Subcontratacién 780 000

Asoc¢/Agrup PYME 2 500 000 440 000 60 000 0
Subcontratacién 440 000

Asoc/Agrup PYME 3 157 000 120 000 37 000 0
Subcontratacién 120 000

IDT 1 70 000 70 000 0 0

IDT 2 55 000 55 000 0 0

OTRAS 1 [PYME] 62 000 0 62 000 0
Subcontratacién 15 000

OTRAS 1 [PYME] 62 000 0 62 000 0
Subcontratacién 15 000

OTRAS 1 [PYME] 62 000 0 62 000 0
Subcontratacién 15 000

OTRAS 4 52 000 0 52 000 0
Subcontratacién

TOTAL 2 000 000 1523 500

Caso 1: los ejecutantes de IDT reciben una contribucion
para cubrir sus costes de gestién, entre ofros, y las
Ofras empresas y usuarios finales no reciben ninguna
confribucién de la CE. la asociacién/agrupacién de
PYME 2 y 3 reciben una contribucién que les permite
cubrir las facturas vy el resto de la contribucién de la CE
va a parar a la asociacién/agrupacion 1.
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Caso 2: fodos los socios reciben una confribucién de la
CE segin su parficipacion en los costes del proyecto,
con la excepcién de los participantes OTRAS 1-3, que
reciben una contribucién para cubrir las facturas de los
ejecutantes de IDT y OTRAS 4, que no recibe ninguna
confribucién comunitaria.

Asoc/Agrup PYME 1 980 000 822 321 157 679 0
Subcontratacién 780 000

Asoc¢/Agrup PYME 2 500 000 419 552 60 000 20 448
Subcontratacién 440 000

Asoc/Agrup PYME 3 157 000 131739 25 261 0
Subcontratacién 120 000

IDT 1 70 000 58 737 11 263 0

IDT 2 55 000 46 151 8 849 0

OTRAS 1 [PYME] 62 000 15 000 47 000 0
Subcontratacién 15 000

OTRAS 2 [PYME] 62 000 15 000 47 000 0
Subcontratacién 15 000

OTRAS 3 [PYME] 62 000 15 000 47 000 0
Subcontratacién 15 000

OTRAS 4 52 000 0 52 000 0

Subcontratacion
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INVESTIGACION PARA PYME:

PLAN DE IMPULSO A LAS PYME PARA HACER

FREN'I'EAI. CO PETEN

la iniciativa Investigacion para PYME presto apoyo
a grupos pequefios de PYME innovadoras a la hora
de solucionar problemas  tecnolégicos y  adquirir
nuevos  conocimientos  tecnolégicos.  los  proyectos
deben ajustarse a las necesidades empresariales y
de innovacién generales de las PYME, que fienen
la oportunidad de subcontratar sus actividades de
investigacion a ejecutantes de IDT a fin de adquirir el
conocimiento fecnoldgico que necesitan. Los proyectos
deben ofrecer un potencial de explotacién evidente y
beneficios econémicos para las PYME implicadas.

Las PYME participantes son las beneficiarias directas del
proyecto: invierten en el proyecto de IDT y externalizan
[subcontratan] la mayor parte de las actividades de
investigacion y demostracion a ejecutantes de DT y
reciben, a cambio, el conocimiento tecnolégico que
necesitan para desarrollar nuevos productos, sistemas,
procesos o servicios © mejorar otros ya existentes.

La relacion entre las PYME vy los ejecutantes de IDT en
el marco de este programa es, por tanfo, una relacién
de «cliente-vendedor». la idea es permitir que las
PYME sigan desarrollando sus actividades mediante la
adgquisicién de los conocimientos de los ejecutantes de
IDT, que venden su pericia y su trabajo. las actividades
de investigacion y desarrollo emprendidas por las propias
PYME con sus propios recursos se centran bdsicamente
en especificaciones iniciales y, en una fase posterior,
en la validacion y la puesta a prueba del conocimiento
adquirido. En esfe contexto, la verdadera inversién o
cosfe en el que incurren las PYME incluye el precio que
pagan por los conocimientos que desean adquirir: los
derechos de propiedad intelectual y el conocimiento
acumulado durante el proyecto.

Desde la perspectiva de las PYME, pero también si se
desea obtener un resultado positivo de la evaluacion de
la propuesta, es importante que se compruebe v justifique
debidamente el modo en que la inversidn en investigacion
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propuesta encaja en la estrategia empresarial general
de las PYME en cuestién. Incluso si el nivel de fondos
publicos proporcionados es considerable, nunca cubrird
todos los costes, de modo que las carencias tendrén que
ser cubiertas por las propias empresas participantes. La
iniciativa Investigacion para PYME no es un insfrumento
adecuado  para  solucionar  problemas  tecnologicos
a corto plazo, pero puede ayudar a las empresas @
adquirir conocimientos tecnolégicos vy acceder a redes
internacionales de cara a su desarrollo empresarial a
medio y largo plazo.

Es importante sefialar que Investigacion para PYME cs
una iniciativa ascendente: los proyectos pueden abordar
cualquier fema de investigacion de todo el espectro de
la ciencia y la tecnologia.

Por norma, un proyecto requerird una combinacion de
actividades diversas para lograr sus objetivos:

Las actividades de investigacion y desarrollo
tecnolégico (IDT) forman el nicleo del

proyecto con una confribucién importante de los
ejecutantes de IDT. Las PYME se centfran en las
especificaciones, el ensayo y la validacién de los
resultados del proyecto y las fases preparatorias
para su uso futuro.

Las actividades de demostracion (DEMO) esién
disefiadas para demostrar la viabilidad de nuevas
tecnologias que ofrecen una potencial ventaja
econdmica, pero que no pueden comercializarse
directamente (p.ej., ensayo de profotipos de
productos). Esta es la Gliima etapa del desarrollo
antes de que los productos o procesos entren en la
fase de produccién.

Otras actividades (OTRAS) faciliton la adopcién
de los resultados por parte de las PYME, en
particular la formacién y la difusién.

Las actividades de gestion (GESTION) son una
parte regular del proyecio y ofrecen un marco
adecuado que alne a todos los componentes del
proyecto y mantiene contactos regulares con la
Comisién.
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REQuISITOS MiNIMOS PARA EL CONSORCIO

Para los proyectos de la iniciativa Investigacion para
PYME sc necesitan participantes de las siguientes
categorias:

© PYME participantes: al menos tres PYME
independientes, establecidas en tres Estados
miembros distintos o Estados asociados.

© Ejecutantes de IDT: al menos dos ejecutantes
de IDT, que deben ser independientes de los
demdés participantes y que pueden proceder de
cualquier pafs. Las universidades, organizaciones
de investigacion y empresas industriales, incluidas
las PYME que llevan a cabo actividades de
investigacién, son algunos ejemplos de ejecutantes
de IDT.

Asimismo, pueden participar ofro tipo de empresas y
usuarios finales medionte una contribucién  particular
al proyecto. También deben ser independientes de los
demds participantes.



El tamario del consorcio debe ser, en general, de entre 5
y 10 participantes. El presupuesto general del proyecto
deberia ser de entre 0,5 y 1,5 millones de euros y
la duracién del proyecto de entre 1y 2 afios. Si un
proyecto se desvia de estas recomendaciones, serd
necesario presentar una jusfificacion.

El enfoque del proyecto que se aplique a la gestion y a la
toma de decisiones deberia ajustarse a las necesidades
reales, en lo que a magnitud y complejidad se refiere. El
consorcio debe garantizar que no se adopten decisiones
que vayan en contra del interés colectivo de las PYME
participantes.

la coordinacion del proyecto representa una tarea
de gestién exigente y compleja para la que se requiere
un coordinador bien cualificado y con experiencia.
Llas PYME participantes deben confiar la coordinacion
a un ejecutante de IDT o a un socio del consorcio
especializado en la gestiéon profesional de proyectos. El
coordinador lleva a cabo las siguientes tareas:

supervisar que los socios cumplen sus obligaciones;
comprobar que todos los socios fienen acceso al
acuerdo de subvencién;

recibir la contribucién financiera comunitaria

y distribuirla de acuerdo con el consorcio y el
acuerdo de subvencién;

encargarse de los registros y de la contabilidad e
informar a la Comisién de su distribucion:
infermediar entre los participantes para garantizar
una comunicacion eficaz y correcta e informar con
regularidad a los participantes y a la Comisién de
los progresos del proyecto.

Una vez que el proyecto ha sido seleccionado vy las
negociaciones han finalizado, los participantes tienen
que presentar un acuerdo de consorcio firmado para
complementar la informacién que ya se refleja en el
Anexo Técnico del contrato. En este acuerdo se abordan
cuestiones como la organizacién interna del consorcio, la
gestién de la contribucion financiera de la Comunidad,
las normas sobre uso y difusion, incluidas la gesfiéon de
los derechos de propiedad infelectual o la resolucién de
conflictos internos.
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Ya en la fase de propuesta, el consorcio fiene que
presentar una descripcion clora y adecuada de cémo
organizardn los participantes la propiedad de los DPI
(derechos de propiedad intelectual) y los derechos de
usuario (p.ej., licencias, canones| entre ellos. El consorcio
puede decidir seguir el ’égimen por defecto, que oforga la
propiedad absoluta de todos los resuliados del proyecto
[«conocimientos adquiridos») y DPI a las PYME.

Sin embargo, el consorcio puede llegar a un acuerdo
distinfo en su propio interés, siempre y cuando las PYME
consigan todos los derechos que son necesarios para
su uso previsto y para la explofacién de los resultados
del proyecto. En la practica, esto puede significar,
por ejemplo, que los ejecutantes de IDT se reservan la
propiedad de todos los conocimientos adquiridos (o
partes de los mismos) y que las PYME sélo adquieren
lar licencia.

A cambio, los ejecutantes de IDT coinvierten con
recursos propios en el proyecto. Por fanto, el precio y las
modalidades de pago acordadas entre los ejecutantes de
IDT y las PYME deberian reflejar el valor de los derechos
de propiedad infelectual y el conocimiento adquirido, lo
que significa, por ejemplo, que el precio de una licencia
deberia ser inferior al precio de la propiedad de todos
los resultados.

Esta guia rapida sobre la iniciativa Investigacién para
PYME tiene el propdsito de ayudar a entender los
principios de Investigacién para PYME. No reemploza
a los documentos oficiales juridicamente vinculantes
relacionados con la convocatoria. Para preparar una
propuesta, constltese:

Programa de trabajo «Investigacién en beneficio de
PYME»

Culfa para solicitantes «Investigacién para PYME»
Guia sobre normas en materia de derechos de
propiedad infelectual para proyectos del 7PM
Normas para la presentacion de propuestas

Estos documentos y ofra informacién adicional sobre
las convocatorias abiertas pueden encontrarse en la
siguiente pagina VWeb:

la pagina SME TechWeb proporciona una amplia
variedad de informacion y recursos para PYME orientadas
a la fecnologia:

http://sme.cordis.lu/home/index.cfm

la red de Puntos de Contacto Nacionales (PCN) para
PYME s la principal fuente de asesoramiento y asisfencia
individualizada en todos los Estados miembros y paises
asociados. Esfos puntos ofrecen una amplia gama de
servicios y deberian ser el primer confacto a la hora de
preparar una propuesta.

Podra encontrar facilmente los datos de contacto de los
Puntos de Contacto Nacionales designados para su pais
en:
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Las PYME ocupan a menos de 250 personas y su volumen
de negocios anual no excede los 50 millones de euros
o su balance general anual no supera los 43 millones
de euros. Se aplican condiciones adicionales para las
empresas auténomas. Para obtener mds informacién,
consulte::
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Las propuestas incluirdn un plan de trabajo detallado
con las diferentes actividades necesarias para lograr los
objefivos del proyecto. El consorcio tiene que elaborar
un presupuesto para el proyecto sobre la base de los
recursos que son necesarios para llevar a cabo el plan

de trabaijo.

Las PYME participantes cargan los cosfes subvencionables en el marco de las distintas actividades del proyecto.
El pago de las facturas de los ejecutantes de IDT (sin IVA] por parte de las PYME se considerard como costes
subvencionables para las PYME. El IVA no es un coste subvencionable.
El siguiente ejemplo hipotético muestra una posible distribucién de costes para las distintas actividades.

Presupuesto para PYME

Actividades y costes PYME 1 PYME 2 PYME 3
IDT 260 000 395 000 125 000
IDT propias 45 000 55 000 20 000
Faciuracion a ejecutantes de
IDT por subcontratacion de 10T 215 000 340 000 105 000
DEMO 10 000 25 000 0
DEMO propias 10 000 20 000 0
Facturacién a ejecutantes de 0 5000 0
IDT por subcontratacion de
DEMO
OTRAS 10 000 5000 10 000
GESTION 60 000 5000 5000
TOTAL 340 000 430 000 140 000

Los ejecutantes de IDT cargardn los costes subvencionables sélo en el marco de las actividades de Gestién y Otras
Actividades (incluidas la formacién y la difusion). Los recursos que usan para IDT y Demostracion se facturardn
directamente a las PYME participantes a un precio acordado y, por tanto, aparecerdn en el presupuesto de las PYME

participantes.

Presupuesto para
ejecutantes de IDT

Actividades y costes IDT 1 IDT 2
OTRAS 0 30,000
GESTION 5,000 5,000
TOTAL 5,000 35,000
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En determinados casos, las PYME participantes solicitan la participacién de Otras empresas y usuarios finales (OTRAS)
para que hagan una confribucién concreta al proyecto. Estas también pueden cargar los costes subvencionables en
relacion con las diversas actividades del proyecto.

Presupuesto para Otras
empresas y usuarios finales

Actividades y costes OTRAS 1

IDT 10 000
DEMO 40 000
OTRAS 0
GESTION 0
TOTAL 50 000

Todos los presupuestos juntos forman el presupuesto tofal del proyecto propuesto:

Socios y costes IDT DEMO GEST OTRAS TOTAL
PYME 1 260 000 10 000 60 000 10 000 340 000
Actividades propias 45 000 10 000
Subcontratacién 215 000
PYME 2 395 000 25 000 5000 5000 430 000
Actividades propias 55000 20 000
Subcontratacién 340 000 5000
PYME 3 125 000 0 5000 10 000 140 000
Actividades propias 20 000
Subcontratacién 105 000
IDT 1 5000 0 5000
IDT 2 5000 30 000 35000
OTRAS 1 10 000 40 000 0 0 50 000
TOTAL 790 000 75 000 80 000 55000 1000000
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Lla Comunidad Europea proporcionard apoyo financiero

al proyecto. Esta ayuda sélo cubre parte de los costes to-
tales. Por tanto, las PYME participantes tendrén que con-

fribuir con recursos propios, en mefdlico o en especie,

al proyecto. La contribucion de la CE se basa en limites

maximos de financiacién para actividades concretas:
Actividades de investigacion y desarrollo
tecnolégico: 50 % de los costes subvencionables,
como maximo.
Sin embargo, en el caso de PYME, organismos
publicos sin dnimo de lucro, centros de educacion
secundaria y superior y organizaciones de
investigacion: un /5 % como méximo.

Actividades de demostracion: 50 % como maximo

Actividades de gestién y ofras: 100 % como méximo
A la hora de calcular la contribucién de la CE hay que
aplicar una norma importante:
A fin de lograr el objetivo de fomentar la
subcontratacion de las actividades de investigacion
y demostracion, la ayuda financiera al proyecto
se limitara al 110 % del total del volumen de la
subcontratacion a ejecutantes de IDT (suma que los
ejecutantes de IDT facturaran a las PYME).

DT DEMO  GESTION OTRAS Contribucion
Socios y costes [50%/75%] [50 %] [100%] [100 %] TOTAL  maxima CE
PYME 1 260 000 10 000 60 000 10000 340000 270 000
Actividades propias 45 000 10 000
Subcontratacién 215 000
PYME 2 395 000 25 000 5000 5000 430000 318750
Actividades propias 55000 20 000
Subcontratacién 340 000 5000
PYME 3 125 000 0 5000 10000 140000 108 750
Actividades propias 20 000
Subcontratacién 105 000
IDT 1 5000 0 5000 5000
IDT 2 5000 30 000 35000 35000
OTRAS 1 10 000 40 000 0 0 50 000 25 000
TOTAL 790 000 75 000 80 000 55000 1,000,0
TOTAL de subcontratacion,
excl. IVA 665 000

Contribucion maxima CE =
110 % de subcontratacion de
ejecutantes de IDT, excl. IVA

La contribucion CE solicitada
es la minima de las dos:

731 5000

731 500

Por tanto, este proyecto ficticio recibiria una ayuda financiera maxima de 731 500 euros.
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En un siguiente paso, los socios en el consorcio tienen
que decidir como distribuir entre ellos la contribucién
total de la CE.

Es importante distinguir entre la distribucién de costes
entre socios y la asignacion de la contribucién de la CE
entre los mismos. Es el consorcio el que decide sobre la
asignacién de la contribucién de la CE. Esto le permite
encontrar el equilibrio adecuado entre las confribuciones
particulares al proyecto [costes de los recursos en especie
y recursos financieros) y los beneficios que se espera
obtener con los resultados del proyecto.

Para nuestro ejemplo de proyecto, mostramos dos casos
hipotéticos posibles, pero hay que fener en cuenta
que cada consorcio deberia enconfrar una solucién
adaptada a su situacién concreta.

Es importante recordar que las PYME siempre fienen que
fener en cuenta el pago de las facturas de los ejecutantes
de IDT. Asimismo, cada parficipante tiene que asegurarse
de redlizar la transaccién y el pago de conformidad con
las leyes nacionales aplicables.

Caso 1: los ejecutantes de IDT reciben una contribucion
para cubrir sus costes de gestfidn, entre ofros, las PYME
2 y 3 reciben una confribucién que les permite cubrir
las facturas de los ejecutantes de IDT vy el resto de la
confribucién de la CE va a parar a la PYME 1. El resto de
parficipantes (OTRAS) no reciben ninguna contribucion

de la CE.

Contribucion
CE para cada  Contribudion propia  Contribucion propia
Socios y costes Costes totales participante (en espedie) (en meta’lico)
PYME 1 340 000 241 500 98 500 0
Subcontratacién 215 000
PYME 2 430 000 345 000 85 000 0
Subcontratacién 345 000
PYME 3 140 000 105 000 35000 0
Subcontratacién 105 000
IDT 1 5000 5000 0 0
IDT 2 35 000 35000 0 0
OTRAS 1 50 000 0 50 000 0
TOTAL 1000 000 731 500
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Caso 2: fodos los socios reciben una confribucién de la
CE segun su porcentaje de cosfes en el proyecto, con la
excepcion de los participantes OTRAS 1, que no reciben

ninguna contribucién comunitaria.

Contribucion
CE para cada  Contribudiéon propia  Contribucion propia
Socios y costes Costes totales participante (en espedie) (en metdlico)
PYME 1 340 000 261 800 78 200 0
Subcontratacién 215 000
PYME 2 430 000 331 100 98 900 13 900
Subcontratacién 345 000
PYME 3 140 000 107 800 32 200 0
Subcontratacién 105 000
IDT 1 5000 3 850 1150 0
IDT 2 35 000 26 950 8 050 0
OTRAS 1 50 000 0 50 000 0
TOTAL 1000 000 731 500
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